L EAN
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GREEN BELT

Animer les séances de planification Lean (SPL)

Devenir animateur des séances de p|onificoﬂon collaborative Lean, maitriser |'imp|icoﬁon des participants et
I'efficacitée des séances, garantir la fiabilité du planning pour son projet.

En bref

Connaitre les principes du Systeme de planification Lean, et ses notions de bases
Savoir décrire les enjeux et définir les objectifs du planning collaboratif

Maitriser les réles des participant et pi|oJrer les séances p|orming en mode collaboratif.
Utiliser avec pertinence les supports visuels

Actualiser et ono|yser les parametres de p|onificoﬂon

Conduire I'équipe projet dans 'amélioration de la performance

Objectifs opérationnels:

Permettre aux chefs de projet de fiabiliser le p|ormir1g projet et d'atteindre une performonce p|ormir1g en
odéquo’rion avec les objectifs du projet.

Maftriser la qualité et le respect des délais.

Anticiper les prob|émes et les risques du p|orming, pi|ofer la performonce du p|orming,
Fiabiliser les jalons du |o|orming, les prérequis, et résoudre les points b|oqucm+s4

Faire respecter la charte de fonctionnement des séances p|onning Lean.

Public cible

Chefs de projeft, direction de travaux, conducteur de travaux en entreprise générale.

Objectifs du cours:

Comprendre les enjeux de la p|onificoﬁon dans la satisfaction des attentes client.
Connaitre la notion de chaine de valeur, chemin critique, buffer et performonce p|orming.
Nommer les liens étre les gospi”oges et la fiabilite p|orming.

Comprendre le systeme de p|onificoﬂon collaborative, prérequis et points b|oquon+s.
Permettre d'on’riciper les jalons du p|onning, les prérequis, et points b|oquon’rs.

Maitriser les différents réles dans les séances planning.

Connaitre et utiliser les indicateurs de mesure de performonce

Savoir se préparer et s‘autoévaluer dans sa pratique du LPS avec la méthode ACTIVE
Améliorer I'efficacité des séances, donner du feedback aux participants, gérer les tensions.
Permettre d'atteindre une performonce p|orming en odéquoﬁon avec les objectifs du projet.

Prérequis

Connaissances des ’rechniques de construction.

Notion de planification.

Candidat en poste de direction ou conduite de travaux.
Apﬂfude a organiser, anticiper et collaborer en équipe.
Savoir communiquer en groupe.

Maitrise de l'outil informatique et digital.

Disponibilité et motivation & I'apprentissage.

Sont inclus dans le dispositif de formation

Modules de formation en e—|eorning4
Un parcours de cours en présenfie| incluant des mises en situation pratiques.

LEAN PROJET | Valentin 34,1004 Lausanne | + 4178 682 35 07 | leanprojet.ch



L EAN
PROJET

e Les documents de cours, de préparation et d'animation des séances de p|onificofion4
e Le coaching en situation de travail, I'évaluation et la restitution du plan d'action.
e L'¢évaluation finale et la délivrance d'un certificat Green belt Lean Projet®

Date/heure :
e 2 jours de formation en présen‘rie|
e 4 demi-journées de coaching incluant la préparation, I'évaluation, la restitution et le plan d'action.

Prix du cours H.T. : CHF 3'400.--
Mots clé : Lean Projet, Lean Management, LPS, Last planner system, planification, lean construction,

Organisateur : LEAN PROJET SA

Responsable du cours : Serge Goepp-Dumery, brevet fédéral de formateur FSEA, Black Belt Lean.

Langue: francais, allemand et anglais sur demande
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